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Les entrepreneur et Albacus
autour d'une méme table

Pratique, direct et convivial: début juin, plus de 30 clientes et clients
d’entreprises de construction suisses se sont retrouvés a Rapperswil-Jona
pour la réunion ERFA AXbat d’Axept Business Software SA.

Avec AXbat, les entreprises de construction gérent
I'ensemble de leurs processus dans un systéeme unique, du
calcul des offres jusqu’a la facturation, en passant par les
rapports journaliers sur le chantier et la comptabilité salaria-
le au bureau. Développée par Abacus et distribuée ainsi
qu'implémentée par Axept, premier partenaire Abacus de
Suisse, cette solution fait I'objet de deux réunions ERFA or-
ganisées chaque année afin de réunir utilisateurs et éditeur.
Parmi les sujets abordés figurait notamment |'état d'avance-
ment de la mise en oeuvre de la Convention nationale (CN).
Un groupe d’experts Axept suit en permanence les adapta-
tions les évolutions de cette convention et élabore, sur cette
base, des listes de controle destinées aux équipes de chantier.
Ces travaux s'appuient également sur les retours réguliers
des clientes et clients, qui partagent leurs expériences et les
évolutions du terrain. Les solutions de transport ont
également fait I'objet de discussions. Ce domaine complexe,
notamment pour la gestion des dépéts et ateliers, devrait
bénéficier d'une premiére solution intégrée annoncée par
Abacus pour la version 2028. Des avancées plus concretes
ont été présentées concernant AbaNote, |'application dédiée
a la documentation numérique des chantiers. Elle permet
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déja de gérer les journaux de chantier, les défauts ainsi que
les réceptions d’ouvrages. A l'avenir, I'intelligence artificielle
pourrait également assister les équipes dans les opérations
de métré directement a partir des plans de construction.
Abacus a également présenté plusieurs autres innovations
et partagé |'état d'avancement de leurs développements. Les
participantes et participants ont ainsi pu constater une nou-
velle fois combien leurs retours sont précieux et contribuent
directement a I'évolution de la solution AXbat. Les réunions
ERFA offrent aux entreprises de construction |'occasion
d'exprimer directement ce qui fonctionne au quotidien avec
AXbat et les points qui méritent encore d'étre améliorés.

20 ANS DE PARTENARIAT CELEBRES SUR LE LAC

2026 est une année particuliere pour Axept: depuis sa
création en 2006, I'entreprise s'est hissée parmi les plus
grands partenaires Abacus de Suisse. Ce jubilé offrait donc
un cadre idéal pour combiner I'échange professionnel de la
réunion ERFA avec un moment convivial a bord d’un bateau
sur le lac de Zurich.
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EDITORIAL

LesPMEen
profitent

La conformité est garante d'équité - pour
les entreprises, les maitres d'ouvrage et

la concurrence. Le respect des régles est
également un enjeu majeur pour les petites

entreprises.

«Conformité» signifie respecter les lois,
prescriptions et réglements internes mais aussi
promouvoir l'intégrité et I'équité dans la
conduite des activités. Elle touche également
les PME, qui, néanmoins, ont rarement les
moyens d'y accorder toute |'attention qu'elle
mérite. Compte tenu de I'importance croissante
de ce sujet en Suisse, la Société Suisse des
Entrepreneurs (SSE) a élaboré, voila déja plus
de dix ans, a I'intention de ses membres, des
aide-mémoires relatifs aux outils adaptés aux
PME permettant de garantir le respect des
régles et I'équité.

Au cours des années suivantes, la SSE a
également renforcé ces services en organisant
des formations en matiére de conformité au
sein des entreprises. L'idée est de sensibiliser et
d'informer les membres tout en leur présentant
des solutions concrétes. Ce sont avant tout les

PME qui profitent de ces services, car elles
disposent rarement de leurs propres spécialistes
en matiere de conformité.

La SSE s’engage en faveur d'une concurrence
loyale et efficace, d'une conduite équitable
envers tous les acteurs du marché et d'une
conformité rigoureuse au droit de la concur-
rence, ce qui englobe, naturellement, le
respect des conventions collectives de travail
(CCT). Ces derniéres années, de nombreux
objectifs ont été atteints a cet égard. La SSE a
notamment mené a bien, en collaboration
avec les partenaires sociaux, I'un des plus
grands projets numérigues dans le domaine
de l'application des CCT: le Systéme d'infor-
mation Alliance construction (SIAC), pla-
teforme électronique s'appuyant sur une base
de données et garantissant l'application des
CCT. Outre I'élaboration de I'outil, nous en
avons également fait la promotion au
niveau politique et entendons I'établir a long
terme comme référence dans le secteur de la
construction.

Si I'équité et les regles sont davantage res-
pectées sur les chantiers ces derniéres années,
c'est en grande partie a la SSE qu’on le doit.

Jied)

Michael Kehrli
Chef du département Politique patronale et service
juridique et membre de la direction de la SSE
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SOUS LA LOUPE

«Des mesures rapidement
applicables»

Interview: Susanna Vanek

Les entreprises de construction doivent composer avec beaucoup de
risques en matiére de conformité. Patrick Krauskopf, spécialiste de la
question, nous explique les points auxquels faire attention.

Entre la dépot de I'offre et I'exécut-
ion des travaux, dans quelles situa-
tions les entreprises de construc-
tion sont-elles souvent exposées a
des risques de non-conformité?
Patrick Krauskopf: Pour moi, le risque
de non-conformité apparait non pas
sur le chantier, mais dés la décision de
prendre part a un appel d'offres. Pen-
dant la phase qui suit, les échanges
avec les concurrents sont particuliére-
ment délicats. Si on s'arrange pour

«Toutes les entrepri-
ses de construction
sont concernees.»

Photo: SBV
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savoir qui soumissionne, quel prix serait
«raisonnable», de qui c'est le tour ou
si quelqu’un propose une offre de cou-
verture, on entre dans le domaine des
accords de soumission. Un deuxieme
risque a trait aux consortiums, aux
sous-traitants et aux fournisseurs. Les
consortiums ont toute leur place dans
le secteur de la construction et favor-
isent souvent la concurrence, a condi-
tion d'étre pertinents. Ils deviennent
problématigues quand on les détourne
pour réduire la concurrence, coordon-
ner les prix ou bénéficier d'informati-
ons stratégiques. Lors de l'exécution,
le risque porte sur la saisie des presta-
tions, la gestion des travaux en régie et
des avenants, la sécurité au travail,
I'élimination des déchets, le temps de

N°5/26

travail, les salaires et la CN ainsi que la
gestion du personnel temporaire et du
personnel des sous-traitants.

La conformité ne concerne-telle que
I'entreprise et ses cadres ou tous les
collaboratrices et collaborateurs?

Tout le monde est concerné. La direc-
tion est chargée de I'organisation glo-

Portrait

Professeur et entrepreneur,
Patrick Krauskopf est spé-
cialiste de la conformité.
Plus d'informations sur
WWww.agon-partners.com.




bale, de la culture et des controles,
mais il appartient a chacun, du conseil
d’'administration a I'apprenti, de con-
naitre et d'observer les régles.

Quels mécanismes de controle

permettent selon vous de détecter
les risques en temps opportun?

Le plus important, c’est le processus
d'offre. Chaque offre doit étre rigou-
reusement documentée. Qui a fait les
calculs? Sur quoi se fondent-ils? Y a-t-
il eu des échanges avec les concur-
rents, les fournisseurs ou d'éventuels
partenaires de consortium. Qui a validé
le prix final? Pour les appels d'offres
d’une certaine ampleur ou les marchés
publics, il convient de mettre en place
un double controle afin de prévenir les
abus tout en améliorant la tracabilité
en cas de controle ultérieur. Ensuite, il
faut que la communication entre con-
currents soit strictement encadrée. Elle
n’est pas en soi interdite: il y a des ma-
nifestations professionnelles, des exa-
mens de consortiums, des chantiers
communs et on se concerte sur les
questions de sécurité. Mais des sujets
sont tabous: prix, marges, rabais, mé-
thodes de calcul, soumissions futures,

SOUS LA LOUPE

clients, territoires, capacités et réparti-
tion stratégique du marché. Pour ces
guestions délicates, il y a tout lieu
d'établir un protocole simple. Troisie-
mement, le recours a un consortium
ou a des sous-traitants est réfléchi.
Avant d'établir un consortium, il con-
vient de répondre a ces questions: En
quoi est-il objectivement pertinent?
Quelle est la contribution de chaque
partenaire? Quelles informations se-
ront mises en commun? Pourquoi ne
pas mener ce projet tout seuls? Pour
les sous-traitants, il y a encore d'autres
sujets a régler: conditions de travail,
autorisations, assurances sociales, sé-
curité au travail, qualité et intégrité.
Viennent enfin les contréles sur chan-
tier. Dans la construction, la conformi-
té se joue surtout sur le terrain. Les
conducteurs de travaux, contremaitres
et chefs de projet doivent travailler
avec des listes de contréle: sécurité au
travail, personnel, temps de travail, tra-
vaux en régie, avenants, matériaux,
élimination des déchets, sous-traitants,
documentation. Les contrdles ne sont
pas une marque de défiance, mais un
outil de management.

Les mécanismes de controle
doivent-ils nécessairement étre
lourds et complexes ou peut-on
mettre en place rapidement des
dispositifs efficaces?

Non, ce n'est pas forcément compli-
qué. Il y a de nombreuses mesures de
conformité a instaurer en quelques
semaines: interdits clairs, principe de
double-contréle, analyse du consorti-
um, régles de communication, listes de
controdle sur chantier et canal de signa-
lement simple.

La conformité, est-ce que cela

ne concerne que les grandes
entreprises?

Non. Toutes les entreprises de cons-
truction sont concernées, certes, de
différentes maniéres. La ot une grande
entreprise a besoin de structures for-
melles, une PME peut se contenter de
régles simples et proportionnées, mais
appliquées systématiquement.

=

Découvrezici l'article
en entier
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L'Etat de droit contribue a
la sécurite juridique

Auteur: Martin Maniera

Photo: SSE
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Le Conseil fédéral alancé le processus politique de réforme des
autorités de la concurrence. Toutefois, ses propositions ne répondent

pas aux problémes structurels.

La SSE s'engage pour une concurrence loyale, ce qui
suppose notamment que les procédures judiciaires en
matiére de droit des cartels se déroulent de maniére
équitable. Or, les autorités rencontrent des problemes
structurels qui soulévent des inquiétudes quant au res-
pect de I'Etat de droit. Il existe actuellement deux auto-
rités de la concurrence: le Secrétariat, d'une part; et la
Commission de la concurrence (COMCO), d'autre part.
Le Secrétariat joue le réle du ministere public; c’est lui
qui méne I'enquéte. La COMCO est composée de juges
qui, en principe, devraient statuer en toute indépen-
dance. Mais, dans les faits, elle dépend structurellement
du Secrétariat. Pour le comprendre, il faut mettre en
regard les 70 postes a temps plein du Secrétariat et la
douzaine de juges qui exercent une charge de travail de
20%. Pour une enquéte, le Secrétariat produit entre
2500 et 3000 pages de documents. Comment un juge
a temps partiel pourrait-il prendre connaissance en détail
d'un dossier aussi volumineux? Une procédure peut du-
rer des années, mais |I'entreprise mise en cause n'est
entendue par les juges de la COMCO que pendant
20 minutes. Pendant cette audition, les juges ne sont
autorisés a poser que des questions de compréhension,
et non des questions portant sur le fond. Lorsque les
juges se retirent pour délibérer, I'entreprise mise en
cause n'est, bien sar, plus présente. En revanche, les
collaborateurs/trices du Secrétariat sont autorisés a as-
sister aux débats et a prendre la parole.

Quelles sont les chances pour que les représentants/tes
de I'institution de poursuite se montrent soudainement
neutres lors de la délibération? Si une entreprise rejette
la décision de la COMCO et fait appel devant I'instance
supérieure — le Tribunal administratif fédéral - le systeme
actuel ne lui laisse que peu d'espoir d'obtenir gain de
cause. En effet, ce dernier accorde une grande marge
d'appréciation a la COMCO en matiére de droit de la
concurrence. Cette attitude rend difficile la correction
sur le fond de décisions erronées.
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Pour les entreprises mises en cause, cela se traduit sou-
vent par des procédures trés longues, une grande insé-
curité juridique et une atteinte a leur réputation, quand
bien méme les accusations s'avéreraient par la suite in-
fondées. C'est pourquoi une grande partie du monde
économique plaide en faveur de réformes: en premier
lieu, il convient d'établir une séparation institutionnelle
claire entre I'instruction et la décision. Le Secrétariat doit
certes continuer a mener les enquétes, mais il ne saurait
jouer de réle déterminant dans le processus décisionnel
de la COMCO. En deuxiéme lieu, la COMCO a besoin
d'un soutien technique renforcé de la part de greffiers
indépendants, afin que ses membres puissent apprécier
les faits de maniére autonome. En troisieme lieu, il
convient de créer une instance judiciaire spécialisée char-
gée de controler de maniére approfondie les décisions
en matiére de droit des cartels. Enfin, les droits de la
défense — c'est-a-dire des entreprises concernées —
doivent étre renforcés, par exemple en les informant de
I'avancement de I'enquéte et en leur accordant suffisam-
ment de temps pour préparer leur défense.
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Consorfiums - Toujours
licites?

Les consortiums ne sont généralement pas problématiques du point
de vue du droit des cartels. Cela ne vaut toutefois pas sans réserve.
Le présent article esquisse les principes applicable dans ce domaine.

Auteur:legor Borgeat

Le droit des cartels vise a protéger la
concurrence contre les comportements
qui lui sont nuisibles. Les entreprises
doivent étre particulierement atten-
tives lorsque leurs discussions portent
sur les prix et la répartition géogra-
phique des projets de construction.
Dans ce sens, le rassemblement d’ac-
teurs économigues pour l'exécution
d'un projet peut devenir probléma-
tique.

«Le Parlement a
recemment reconnu
ces principes.»

Photo: iStock

Or, pour la réalisation d'ouvrages com-
plexes ou de grande envergure, il n'y a
souvent pas d‘autre choix que de se
réunir au sein d'un consortium. Dans
ce contexte, les entreprises doivent iné-
vitablement échanger des informations
sensibles afin de pouvoir élaborer une
offre commune.

De tels regroupements sont licites, tant
gu'ils sont objectivement nécessaires a
la réalisation du projet et/ou qu'ils per-
mettent d’améliorer la qualité ou le prix
de l'offre. Ce n’est toutefois pas la
forme du consortium en tant que telle
qui est protégée, mais bel et bien les
motifs d'efficacité économique. Ainsi,
un consortium n'est pas licite si le pro-
jet peut par exemple aisément étre
exécuté par une seule entreprise.

Le Parlement a récemment reconnu ces
principes et a décidé de les inscrire
dans la loi sur les cartels. Le texte légal
retiendra donc bientdt que les consor-
tiums ne constituent en principe pas
des accords en matiére de concurrence.
La date d’entrée en vigueur doit encore
étre déterminée par le Conseil fédéral.

Afin que les membres de la SSE puissent
régler formellement les aspects liés a
la création d'un consortium, ceux-ci
peuvent télécharger gratuitement un
outil au format Excel contenant un mo-
dele de convention préliminaire ainsi
qu'un modele de contrat de consortium.
L'outil est disponibles au téléchargement
sur la page Internet de la SSE.

N°5/26
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Modele de convention
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B Conformité et droit des cartels

.

les entrepris
conformité e
emps, elle s’e
membres béné

t d'aide-mémoires.

Droit des marchés publics

Aide-mémoires sur le droit des marchés
publics: apercu des dispositions en
vigueur depuis la révision. \\‘\-._

baumeister.swiss/fr/droit-des-marches-publics =

e

.
=

Apprentissage en ligne, événements et aide-
mémoires: ce que les entrepreneurs doivent
savoir de la conformité et du droit des cartels.
baumeister.swiss/fr/entrepreneur-5-0/conformite e > =

; -""‘:_-‘i;"'_f
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Construix

Construix, assistant IA développé par la SSE, fournit
des informations pertinentes, y compris sur des
guestions juridiques. Ses réponses se basent sur le
droit fédéral, les normes professionnelles et les
réglementations cantonales. Surtout, chacune renvoie
a sa source, ce qui permet de vérifier facilement

les données générées par I'lA.

— baumeister.swiss/fr/construix

En savoir plus
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Aide-mémoires et modeles de lettres

(uniquement pour les membres)

Modeéles de lettres et aide-mémoires du service juridique relatifs
aux questions du droit du travail. D'autres modeles de lettres sont
mis a disposition lors de consultations individuelles.
baumeister.swiss/fr/downloads

Contrat de travail avec CASUS

Grace a CASUS, il est possible de créer des
contrats de travail, méme sans I'aide d'un service
juridique. Ce service est gratuit pour les
membres de la SSE.

sbv.app.v2.casus.ch/auth/login

Mise a disposition des différentes
conventions collectives de travail et
guestions-réponses relatives a la
Convention nationale (CN).
baumeister.swiss/fr/politique-patronale

Consortiums

(uniquement pour les membres) —
Le contrat d'association de soumissionnaires .~~~

(convention préliminaire de consortium) et le contrat — .
de consortium ont été regroupes dans un- nouvel == =

~outil Excel modernisé. : = e =

shngbaume:ster.swnss/shop/d?cumeqt_,download ph "‘t-.,‘-_‘-:_ hf “'"“-":.H

: .dtigt:ma‘ﬁ‘thrRGl?-Ve.rtragz_tﬂl_‘zsxsl.m m = = _ -"c::-:;"‘:'—

S O s Saee e SRR
- ; -'-" :;::“__‘_-‘:-.“ 4 .'-'-:- S

- (uniquement pqur"l'es membres) &
Ce que les entreprlses de constrL,_lctl_d'n“ge'Vraient

respecter en matﬂﬁ renchéﬁsement?‘h-
own

baumelster swiss/fr/d ds \ -
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Construire ensemble dans
lesregles

Auteure: Johanne Stettler

Les alliances de projet gagnent du terrain sur les grands chantiers
publics suisses. Si ce modeéle promet davantage de collaboration et
d’innovation, il souléve aussi des questions de conformité juridique.

Les alliances de projet suscitent un intérét croissant dans
le secteur de la construction publique en Suisse. Inspiré
du modeéle australien, ce mode de réalisation associe —
des les premiéres phases du projet — le maitre d'ouvrage,
les concepteurs et les entreprises afin de développer
ensemble les meilleures solutions techniques et organi-
sationnelles possibles. Si cette approche collaborative
précoce favorise I'innovation et la maitrise des risques,
elle interroge également sur le respect du droit des mar-
chés publics et du droit de la concurrence.

«La mise en concurrence
demeure indispensable.»

Photo: m.a.d
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Impliquer les entreprises avant méme que le projet ne
soit entiérement congu pourrait sembler incompatible
avec les régles applicables aux marchés publics dans le
domaine de la concurrence. Pourtant, selon Me
Jean-Rodolphe Fiechter, avocat spécialisé en droit de la
construction et de lI'immobilier, associé au sein de
I'Etude Kellerhals Carrard, cette intégration précoce
s'inscrit dans un cadre parfaitement défini. «La mise en
concurrence demeure indispensable, tant dans les mar-
chés publics que privés.» La différence réside dans le
fait que les partenaires sont sélectionnés avant la
conception détaillée afin de contribuer au développe-
ment du projet, tout en respectant les principes d'éga-
lité de traitement et de transparence.

Sur le plan légal, la Suisse ne dispose pas de loi spéci-
fique régissant les alliances de projet. Le modele repose
principalement sur la liberté contractuelle, complétée
par le cahier technique SIA 2065 et son contrat-type.
Les marchés publics disposent également d'un outil
adapté: le dialogue, instrument prévu par le nouveau

N°5/26
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droit fédéral et intercantonal. Diment structuré et do-
cumenté, celui-ci permet aux adjudicateurs de dévelop-
per des solutions avec les candidats présélectionnés
sans remettre en cause I'équité de la procédure.

Blt

II Ensavoir plus
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La mediation comme solution

Auteur: Thomas Staffelbach

La construction gagne en complexité: les contrats sont plus longs,
les normes plus strictes et les réglementations plus nombreuses.
De plus, les plans évoluent, les délais sont réduits et les colits

augmentent. La médiation favorise les solutions a I'amiable.

De nombreux litiges ne résultent pas
d'une mauvaise volonté. Un contrat est
un accord conclu a l'avance, alors que
la réalité du chantier ne s'invite que plus
tard. Que contenait l'appel d'offres?
Quels colts supplémentaires doivent
étre couverts? Y a-t-il un manque? Qui
assume quel risque? De telles questions
ne se résolvent pas facilement.

«La médiation est
plus rapide et
MOINs ONereusey

Photo: iStock

Lorsque les attentes divergent, des aver-
tissements, des lettres d‘avocats et,
dans le pire des cas, des convocations
au tribunal sont a prévoir, ce qui
entraine des colts, du temps et de
I'énergie. Les petites et moyennes
entreprises de construction, en parti-
culier, disposent rarement de leur
propre service juridique. Lorsqu’un
différend prend de I'ampleur, celui-ci
mobilise des ressources qui font alors
défaut a l'entreprise et au chantier.
«Cette bataille juridique et ces nom-
breux échanges de courriers préalables
prennent énormément de temps»,
explique Corinne Wyssa, juriste a la SSE.

C'est précisément la que la médiation
peut étre utile. L'idée de base est que les
parties se réunissent autour d'une table
en présence d'un médiateur neutre.
L'objectif nest pas de faire justice, mais

d'élaborer une solution qui soit ac
ceptable pour tous. «La médiation est
plus rapide et moins onéreuse», ajoute
Corinne Wyssa. «Elle apporte souvent
plus de satisfaction, car il n'y a pas
simplement un gagnant et un perdant.»
Ce point est particulierement important
dans la construction, car, dans une
méme région ou dans les mémes cercles,
on finit toujours par se retrouver ou col-
laborer a de nouveaux projets.

Il est judicieux d'envisager la médiation
des la signature du contrat. Une clause
de médiation peut prévoir qu'en cas de
litige, une médiation doit d'abord étre
réalisée avant de saisir la justice. «C'est
tres utile car un accord peut plus facile-
ment étre trouvé si le conflit n'est pas
déja trop marqué entre les parties», fait
remarquer Corinne Wyssa.

Cependant, comme le souligne la juriste,
la médiation ne remplace ni une conven-
tion claire ni un examen juridique. Elle
représente  néanmoins un recours
professionnel intermédiaire. Plus on
communique, moins on se dispute. Et
moins on se dispute, mieux on construit.

N°5/26 JSE 15
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Une aide pour les personnes
aux revenus modestes

Auteure: Luiza Maria Maniera

Une construction de remplacement déclenche une chaine de
déménagements: chaque logement libéré profite a un autre ménage
potentiel et finit par perdre de la valeur.

Les constructions de remplacement font souvent I'objet
de critiques: elles entraineraient des résiliations
collectives de contrats de bail, ne permettraient que la
création de logements onéreux et occasionneraient la
démolition de nombreux immeubles. La réalité est
toutefois différente.

Les logements neufs sont, en effet, souvent plus chers
et ont tendance a étre occupés par des ménages aux
revenus plus élevés. Par conséquent, leur ancien loge-
ment devient vacant. Une construction de remplace-

«Une construction de
remplacement déclenche
une chaine de
deménagements.»
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ment déclenche une chaine de déménagements: les
logements existants sont repris par d'autres ménages.
Le deuxieme logement de la chaine appartient déja au
segment des loyers moyens a |'échelle nationale, et a
chaque nouveau cycle de déménagements, le loyer
diminue. Environ 75% de tous les déménagements ont
lieu au cours des trois premiers cycles. Ainsi, les
constructions de remplacement libérent indirectement
des segments de marché plus abordables.

Par ailleurs, elles créent nettement plus d'espace habi-
table. A Berne et a Zurich, pour chaque ancien logement
démoli, trois nouveaux sont construits; a Lausanne et a
Geneéve, ce chiffre s'éleve méme a six. Les loyers des
constructions de remplacement sont par ailleurs
inférieurs de 15 a 18% a ceux des rénovations totales.
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Les nouveaux logements améliorent la fluidité sur le
marché du logement et améliorent le confort de vie de
nombreux ménages.

Les critiques relatives aux résiliations collectives de
contrats de bail et aux rénovations ne tiennent par la
route. Selon une étude menée par Sotomo, moins de
1% de tous les déménagements réalisés dans les grandes
villes suisses sont liés a des résiliations. Entre 2021 et
2024, aucun logement n‘a été démoli dans prés d'une
commune sur cing parmi celles que compte la Suisse
(plus de 2 000). La grande majorité des communes
démolissent chaque année moins de 0,25% de leur parc
de logements, soit moins d'un logement sur 400.

Pour améliorer le marché du logement, il convient
d'adopter une approche globale et de ne pas se focaliser
uniguement sur la construction des nouveaux
logements.




FORMATION

Une reussite al'echelle

nationale

Auteur: Curdin Pfister

Le diplome de conducteur/trice de travaux a été orga-
nisé en avril 2026 sous sa nouvelle forme, en tant
gu’examen professionnel fédéral supérieur et non plus
comme formation auprés d'une école supérieure. La
formation dispose désormais d'un standard national
uniformisé. Ce premier examen a accueilli 108 candidats
de Suisse alémanique, dont deux femmes, et 19 de
Suisse romande, dont une femme. Les candidats/tes du
Tessin passeront leur premier examen professionnel
supérieur de conducteur/trice de travaux en 2027.

«Lamise en cauvre a
represente un véritable
défi.y

La cérémonie nationale de remise des diplémes, qui
s'est tenue le 24 juin 2026 au chateau de Lenzbourg
dans une atmosphére magique, a marqué l'aboutis-
sement d'une révision majeure. Le travail accompli a été
considérable. La mise en ceuvre de cette formation - la
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Aprés des travaux de préparation intensifs, le premier examen
fédéral de conducteur/trice de travaux s'est déroulé avec succes;
un grand moment pour les diplémés/es de la branche.

transition d'une école supérieure spécialisée vers un
examen professionnel supérieur — a représenté un
véritable défi. Selon le Swiss Education Lab de I'EPF
Zurich, qui accompagne scientifiqguement notre branche
dans cette transition, celle-ci s'est toutefois déroulée
avec succes.

Prés de 60% des candidats/tes ont réussi cette premiére
session d’examen. Ce taux correspond a la moyenne
habituellement enregistrée pour un examen profession-
nel supérieur (environ 70%). Parmi les meilleurs 10%
figuraient des dipldomés/es issus de tous les prestataires
de formation dispensant un cours de préparation a
I'examen professionnel supérieur. Dans le méme temps,
de nettes différences ont été relevées entre les diffé-
rents prestataires de formation en termes de taux de
réussite.

Au cours des prochaines années, le secteur mettra
I'accent sur une amélioration continue. A l'avenir éga-
lement, le développement de la qualité occupera une
place centrale, notamment aupres de toutes les parties
prenantes: association, prestataires de formation et en-
treprise. Enfin, cette derniére occupera un role central
dans le développement des compétences des futurs
conducteurs/trices de travaux.
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SOUS LA LOUPE

Plus qu’un simple code QR...

Auteur: Werner Schiiepp

Photo: SSE/Blueheart

18

JSE

Un nouveau critére de mise sur le marché apparaitra en 2027:
le passeport numérique des matériaux de construction,
synonyme de bouleversement pour notre branche mais aussi

d’opportunités a saisir...

Les caractéristiques d'un produit sont la plupart du
temps disponibles en PDF, en annexe d’emails ou sur un
portail spécialisé, et il est pénible pour les entrepreneurs
comme pour les maitres d'ouvrage de recueillir les
informations nécessaires. «Plus qu‘accéder a ces in-
formations, ce qui importe c'est qu’on puisse les utiliser
et les comparer: caractéristiques environnementales,
composants, données de performance ou consignes de
démontage et de réutilisation, etc.», explique Adrian
Wildenauer, spécialiste du BIM, qui réalise des expertises
pour les tribunaux, les maitres d'ouvrage privés et
publics, ainsi que pour les entrepreneurs. «Le passeport
numérique des matériaux de construction permet de
comparer plus rapidement les produits dans les appels
d'offres, d'évaluer les variantes de maniere plus éclai-
rée et de disposer des informations fiables pendant
I'exploitation ou la démolition. Plus qu’un simple code
QR, ce passeport est pour Adrian Wildenauer une base
solide permettant de mettre en ceuvre avec efficience
les principes de développement durable, d'économie
circulaire et de conformité. Et a la question de savoir
guand ce passeport numérique deviendra obligatoire,
il répond que I'enjeu nest pas tant une quelconque date
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charniére pour toute la Suisse mais plutét I'évolution au
sein de I'UE, ou le passeport est introduit progressive-
ment, par catégorie de produit, en tant que critere strict
d’autorisation de mise sur le marché. D'apres lui, le
passeport devrait étre obligatoire pour les matériaux de
construction vers fin 2027, début 2028. Il estime aussi
que la systématisation du passeport numérique des
matériaux de construction accélerera la transition vers
la numérisation des travaux de planification, d'acqui-
sition et d'exploitation. «Les données des produits
sont une valeur: quiconque fournit des informations
structurées, completes et actuelles peut déposer ses
offres plus facilement et étre plus rapidement évalué et
mieux comparé.» A moyen terme, cela profitera aussi
a I'exploitation et a la démolition: les informations sur
I'entretien, le remplacement, le tri et la réutilisation
seront plus faciles a trouver et plus cohérentes.Quelle
incidence pour les PME?

“ Ensavoir plus




NUMERISATION

Le chantier caché
del'lA

Malgré la multiplication des outils d'intelligence artificielle (1A)
dans la construction, rares sont les entreprises qui arrivent a tirer parti
de ce potentiel. Pourquoi?

Auteure: Johanne Stettler

Estimation automatique, assistance
aux appels d'offres, génération de
textes, analyse documentaire: nom-
breuses sont les promesses de I'lA.
Pourtant, aprés les premiers tests
effectués, encore peu d'entreprises en
tirent un réel bénéfice. Pour Moritz
LUscher, responsable Numérisation a la
Société Suisse des Entrepreneurs (SSE),
la technologie en soi n‘est pas le vrai
probléme. «Le principal obstacle a I'lA
dans la construction suisse n'est pas le
manque d’outils, mais I'état de nos
données.»

«Le principal
Obstacle al'lA est
I'etat des donnees.y
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Le blocage se situe a deux niveaux.
D’une part, de nombreuses entreprises
ne disposent pas encore de données
internes suffisamment structurées:
données de base, métrés, archivage
des projets ou analyses de co(ts restent
souvent dispersés ou ne sont pas enre-
gistrés de maniere systématique. Sans
organisation rigoureuse, les outils d'lA
ne peuvent pas déployer leur plein
potentiel. «Dans nos ateliers, je vois
des entreprises solides sur le chantier,
mais dont les données de projet
tiennent sur une clé USB et trois boites
mail. C'est avant tout une question de
management, pas d'informatique»,
estime Moritz LUscher.

D’autre part, les données du secteur
restent largement fondées sur des
descriptions textuelles, a I'image de la
logique NPK, héritée de la tradition
suisse du devis, que les algorithmes
peinent a interpréter de maniere fiable.
«L'lA ne peut pas exploiter des don-
nées pensées avant tout pour étre lues
par des humains», souligne-t-il.

Les entreprises qui tirent parti de I'lA
ne sont pas celles qui disposent du
meilleur outil, mais celles qui ont mis
de l'ordre dans leurs données.

B s

= Paroucommencer?
. Nos conseils.
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La construction joue un
rolecle

Auteure: Susanna Vanek

Sous le théme «Les maitres d’ouvrage au coeur du jeuy,
700 représentants/tes du secteur de la construction, de la politique
et de I'économie se sont réunis a la Journée de la construction.

Gian-Luca Lardi, Président central de la
Société Suisse des Entrepreneurs et
hote de I'événement, a souhaité la
bienvenue a 700 participants/tes le
26 juin 2026 au Campus Sursee. Dans
son discours, il a souligné que les dé-
cisions importantes en matiére de
construction devaient étre prises dés le
début d'un projet: lorsque le maitre
d’ouvrage manque de professionna-
lisme, il délégue la prise de décision, ce

«ll s‘agitla d'un
progres conside-
rabble en matiere
d'applicationy
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20

qui peut entrainer des désaccords et
pourrait mettre en péril la réussite du
projet. Gian-Luca Lardi a également
invité les maitres d’'ouvrage présents
dans le public a privilégier davantage
la réalisation de projet intégrée et de
nouveaux modeles de coopération.
Ces derniéres années, la SSE s'est plei-
nement investie dans |'élaboration d'un
modele suisse d‘alliance de projet. Le
secteur nécessite davantage d'esprit
d'équipe et moins de conflits. Lors de
sa prise de parole, Pierre Broye, direc-
teur de I'OFCL, s'est également montré
favorable a la mise en ceuvre des mo-
deles dalliance. Il a par ailleurs recom-
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mandé de renforcer les compétences
des maitres d'ouvrage. L'objectif serait
de trouver une solution avantageuse
pour tous, y compris pour les maitres
d’'ouvrage publics.

Gian-Luca Lardi a salué le systeme d'in-
formation Alliance construction SIAC,
qui a permis de numériser les controles
effectués sur les chantiers tout en ga-
rantissant |'application des CCT. «ll
s'agit la d'un progrés considérable en
matiére d'application», se félicite-t-il.
Une belle réussite pour la SSE qui a
participé au développement et au lan-
cement du systeme. Gian-Luca Lardi a
encouragé les maitres d'ouvrage a |'uti-
liser.

La sécurité au travail doit figurer
dans I'appel d'offres

Selon Gian-Luca Lardi, la sécurité au
travail ne doit pas passer au second
plan, mais doit étre intégrée des I'appel
d'offres. Il a également attiré I'atten-
tion des maftres d'ouvrage sur la Boite
a outils Développement durable, qui
permet de mesurer la durabilité dans
les appels d'offres. Quant aux entre-
prises de construction: selon lui, il est
judicieux d'accepter moins de contrats
pour se concentrer sur ceux offrant de
meilleures marges.

Pour conclure, il a souligné I'impor-
tance du secteur principal de la
construction quiemploie 85000 travail-
leurs/euses. Armin Hartmann, conseil-
ler d’Etat désigné du canton de Lucerne

Le président central Gian-Luca Lardi a
invité les maitres d’'ouvrage a mettre
I'accent sur la sécurité au travail.

Helene Budliger Artieda, directrice du
Secrétariat d’Etat a I'économie (SECO) et
Pierre Broye, directeur de I'OFCL.
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pour 2026/2027, a partagé ce point de
vue et a insisté sur la volonté du canton
de Lucerne d‘instaurer des condi-
tions-cadres visant a favoriser la
construction de logements.

Philip Keil, pilote de ligne et conféren-
cier, a abordé la notion de I'imprévisi-
bilité de la vie. Lors de leur formation,
les pilotes apprennent a réagir a des
situations dangereuses. Il a présenté un
apercu passionnant de l'univers de
I'aviation et a précisé que la pratique

4

était indispensable, un principe qui i 4.
Le pilote Philip Keil a fourni de précieux Bernhard Salzmann, directeur de la SSE,
conseils sur la gestion d'équipe. Geri Moser, membre du Comité central

de la SSE et Gian-Luca Lardi, président
central (de gauche a droite).
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Martin Tobler, PDG de HGC, en La Journée de la construction offre de
discussion avec Hanspeter nombreuses occasions de réseautage.

Stadelmann, vice-président du Comité
central de la SSE (de gauche a droite).
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POLITIQUE

Développer et moderniser
laroute et lerall

La consultation relative au projet « Transports ‘45 »
est en cours. Elle regroupe pour la premiére fois
au sein d'un méme projet 'aménagement et I'en-
tretien des infrastructures suisses pour tous les
modes de transport. La SSE salue cette approche
intermodale. Les partis et organisations sont
appelés a s'engager pleinement en faveur d'une
infrastructure de transport performante et
pérenne, et a mobiliser des moyens financiers
suffisants pour son entretien.

Auteur : Matthias Engel

« Les lacunes de finan-
cement doivent impéra-
tivement étre évitées.y

A cette fin, des programmes d’aménagement
coordonnés et un financement stable a long terme
sont nécessaires. Des moyens suffisants doivent
étre alloués a tous les modes de transport pendant
plusieurs décennies, sans détournement de ces
fonds a d'autres fins. Les lacunes de financement
doivent impérativement étre évitées.

La Société Suisse des Entrepreneurs SSE se félicite
de la prolongation du pour mille de la TVA,
actuellement limité a 2030, comme source de
financement du fonds d’infrastructure ferroviaire
(FIF) en vue de I'aménagement et de I'entretien
du réseau ferroviaire. En outre, a moyen terme, il
sera nécessaire d'instaurer une taxation des vé-

w

a hicules électriques fondée sur le principe de
2 causalité afin de financer les infrastructures
T routieres.
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Le projet « Transports ‘45 » doit viser |'élimination ciblée des goulets
d’étranglement, la réduction des embouteillages et I'adaptation des
infrastructures aux besoins croissants de la population.

Pour la SSE, une politique des transports adaptée a

I'avenir repose sur:

¢ une coordination entre la route, le rail et les
agglomérations;

* une politique axée sur la demande et une répartition
adéquate des ressources en fonction des performances,
mesurées par exemple en voyageurs-kilométres;

e |'intégration d'un a deux projets supplémentaires
de routes nationales lors de la premiére étape
d'aménagement;

e 'annulation des coupes budgétaires prévues de
100 millions de francs par an (FORTA et FIF).

Une politique des transports qui bloque, pour des raisons
partisanes, certains modes de transport, nuit a I'ensemble du
systéme a la branche, et en définitive a la population. La SSE
s'engagera donc pleinement dans la procédure de consulta-
tion et s'opposera fermement a la politiqgue défavorable qui
se dessine pour la route.



1

SUR LES /="
CHANTIERS
CHA S

e —

Das délais équitables plutdt que la iss"E""l T Doy
mise en danger de la santé SSIC rhatrserih

Pétition chaleurs exirémes

La Société Suisse des Entrepreneurs (SSE) lance une pétition visant a
garantir des conditions-cadres équitables et réalistes pendant la canicule.
Avec sa pétition, la SSE demande un changement de cap. Nous avons
besoin de conditions-cadres équitables et réalistes pour toute la Suisse.
Les maitres d'ouvrage doivent anticiper les journées de canicule et les
éventuels arréts de travail, et prendre en charge les co(ts correspon-
dants. Pour une protection efficace contre la chaleur, des délais réalistes
et des chantiers strs face au changement climatique!

Signer la pétition

La SSE recherche des expertes
et expertis aux examens en Suisse
romande

Pour les examens professionnels supérieurs (EPS) de Conducteur/trice
de travaux et d’Entrepreneur/euse-construction, la SSE recherche des
expertes et experts aux examens engagés en Suisse romande.
Mettez vos compétences professionnelles et votre expérience pratique
au service de la formation professionnelle supérieure et contribuez
activement a la qualité des examens.

Intéressé(e)?
Contactez-nous a l'adresse pruefungssekretariat@baumeister.ch et
transmettez-nous le formulaire d'inscription complété.

' Pour en savoir plus sur cette activité

IMPRESSUM

Le Journal Suisse des Entrepreneurs
parait sans interruption depuis 1901.
Il s'agit de la tribune de la
Société Suisse des Entrepreneurs.
L'abonnement est gratuit, un simple
message a la rédaction suffit.

Editeur
Société Suisse des Entrepreneurs
Avenue de Savoie 10
1003 Lausanne
Téléphone 058 360 77 00
redaction@entrepreneur.ch
www.journal-entrepreneurs.ch

Rédaction
Thomas Staffelbach (rédacteur en chef)
Susanna Vanek
Johanne Stettler
Werner Schiiepp
Martin Maniera

Traductions
Alexandre Karolyi, Fanny Sierro

Concept, mise en page, réalisation
Stampfli Communication
staempfli.com

Tirage
10100
(données certifiées)
Le prochain numéro paraitra le
16 septembre 2026 et sera consacré a la
formation.

Numéro ISSN
2813-3129

Suivez-nous sur
in @SBV SSE SSIC @Professions-construction.ch
@baumeisterCH
@sbv.sse.ssic @bauberufech
@ @sbv.sse.ssic @bauberufech
@ @SBV SSE SSIC @Bauberufe_ch
f @Baumeisterverband @Bauberufe.ch

Imprimé en
suisse

®
MIXTE
Papier | Pour une gestion

forestlére responsable
Ew%:g FSC® C016087

myclimate

neutral

myclimate.org/05-26-795389



Relaxer un peu,
travailler mieux.

Simplement vers la
sécurité au travail:
mieux pour tous.

BfA Beratungsstelle fur Arbeitssicherheit
BST Bureau pour la Sécurité au travail
Ufficio di consulenza per la sicurezza sul lavoro
UCSL Post da consultaziun per la segirezza da la lavur




